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Investissement stratégique majeur au Brésil
pour InVivo Nutrition et Santé Animales

InVivo NSA, filiale du Groupe InVivo et leader en nutrition et santé animales, vient de signer un
accord en vue de I'acquisition de Total Alimentos, 3¢ acteur brésilien du petfood. Cette opération
confirme la stratégie de développement d’InVivo NSA dans ce secteur et lui permet de prendre une
position clé sur le marché brésilien, deuxieme marché mondial de I’'alimentation pour animaux de
compagnie derriére les Etats-Unis.

Total Alimentos réalise un chiffre d’affaires de 170 millions d'euros et emploie 1400 salariés.
Le groupe détient également des positions importantes dans I'alimentation des vaches laitiéres,
des chevaux et des espéces aquacoles.

Lacquisition de Total Alimentos confrme la stratégie globale de développement d'InVivo Nutrition
et Santé Animales dans le petfood et lui permet de prendre une position clé sur le marché brésilien.

INVivo Nutrition et Santé Animales, filiale du Groupe InVivo, figure parmi les leaders mondiaux de son secteur,
avec un chiffre d'affaires d’1,3 milliard d’euros et une présence industrielle dans 20 pays. La société, en forte
croissance, s'attache aujourd’hui a consolider et renforcer ses positions sur le marché dynamique et rentable
du petfood au sein des pays eémergents (Amérique latine et Asie).

Par ailleurs, afin de bénéficier de la hausse de la démographie et de I'accroissement rapide du pouvoir d'achat
des classes moyennes et moyennes supérieures en Amérique latine, InVivo NSA, leader dans le domaine
de l'aliment complet et de I'aquaculture au Brésil, souhaite accélérer son développement dans les filieres de
production de protéines animales.

acquisition de Total Alimentos, société leader au Brésil sur deux marchés en forte croissance (petfood
et aliments vache laitiere) répond pleinement a cette double exigence.

La constitution d’un leader latino-américain

Fondée en 1975, Total Alimentos est un groupe familial indépendant qui réalise un chiffre d'affaires de
170 millions d'euros, emploie 1400 salariés et dispose d'un réseau commercial étendu (21 centres de
distribution). La société intervient principalement dans deux activités : le petfood et la nutrition animale (vache
laitiere, cheval, aquaculture).

La société bénéficie d’'une position clé dans 'ensemble des segments petfood (standard a super premium,
snacks...) ainsi que d’'un outil industriel performant d'une capacité totale de production de 350 000 tonnes
(petfood et nutrition animale) situé a Trés Coracdes dans 'Etat du Minas Gerais. Total Alimentos exporte dans
plus de 40 pays, dispose d'un centre de recherche petfood mondialement reconnu adossé a une université
américaine de référence dans le domaine vétérinaire (Université de ['lllinois) et bénéficie d’'un portefeuille de
brevets significatif.



Hubert de Roquefeuil, directeur général d'InVivo Nutrition et Santé Animales, déclare : « Lacquisition de Total
Alimentos permet de constituer un leader latino-ameéricain du petfood, marché dans lequel notre groupe
occupe déja une position majeure au Mexique (3° acteur national). Elle nous donne également 'opportunité
de disposer d'une offre petfood snacks et super premium duplicable au niveau mondial et de renforcer notre
capacité de recherche en petfood. Par ailleurs, les positions de Total Alimentos en nutrition animale (vache
laftiere, cheval et aquaculture) permettront de réaliser d'importantes synergies avec nos activites au Bresil et
d'accélérer notre développement sur ces trois marchés d'avenir. »

Thierry Blandinieres, Directeur Général du Groupe InVivo, ajoute : « Cette acquisition répond pleinement aux
objecitifs de creation de valeur et de developpement interational du plan strategique « 2025 by InVivo » et
confirme notre fort interét pour le secteur du petfood. »

A propos d’InVivo Nutrition et Santé Animales

InVivo Nutrition et Santé Animales intervient dans 5 métiers : aliments complets, firmes-services, addltifs, laboratoires
d'analyse et santé animale. Elle compte 5 500 collaborateurs repartis au sein de 20 pays et 65 sites de production.
Au cours de l'exercice 2013/2014, InVivo Nutrition et Santé Animales a réalise un chiffre d'affaires de 1,3 milliard d’euros.

A propos d’InVivo

Le groupe InVivo réunit 223 coopératives qui rassemblent elles-mémes plus de 300 000 agriculteurs. Il compte
6 600 collaborateurs dans 20 pays et a réalisé en 2013-2014 un chiffre d'affaires de 5,4 milliards d'euros. Grace a ses
investissements humains, industriels, techniques, technologiques et R&D, a son sociétariat et a ses developpements a
l'international, InVivo soutient le développement de l'agriculture francaise en assurant la performance et la durabilité des
activités de production agricole.
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