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InVivo NSA, acteur frangais majeur de la nutrition et santé animales, a signé un accord en vue de I'acquisition de
Pancosma, société Suisse internationale leader sur le marché des ingrédients et additifs

Une mise en commun des ressources de deux sociétés majeures sur le marché des additifs de spécialités

InVivo Nutrition et Santé Animales, filiale du Groupe InVivo, figure parmi les leaders mondiaux de son secteur, avec
un chiffre d’affaires d’1,3 milliard d’euros et une présence au sein de 19 pays. Le Groupe, en forte croissance,
souhaite consolider et renforcer ses positions dans le marché prometteur des additifs de spécialités.

Créé en 1947, Pancosma développe, fabrique et distribue depuis plus de 65 ans des additifs innovants dans le
monde entier. La société propose sept gammes de produits différentes combinant systématiquement une
connaissance approfondie des effets principaux ainsi que de la galénique associée des produits suivants : aromes,
édulcorants, bioactifs, oligoéléments organiques, charbon végétal, mélanges acidifiants et TakTik’s. Ce
positionnement permet a la société de proposer des solutions sur-mesure adaptées aux besoins de chacun de ses
clients.

Pancosma dispose de ses propres usines de production réparties dans 5 pays principaux : France, Suisse, Canada,
Pologne et Chine. Chaque usine est spécialisée dans la fabrication d’une ou plusieurs gammes de produits. Une
approche qui garantit une maitrise optimale en matiére de savoir-faire et de processus industriel ainsi qu’un niveau
de qualité et de contrdle parmi les meilleurs du marché.

La création d’un leader mondial sur le marché des additifs de spécialités

Hubert de Roquefeuil, Directeur Général d’InVivo Nutrition et Santé Animales considere que "lI'acquisition de
Pancosma permet a InVivo NSA de devenir un leader mondial du marché des additifs de spécialités et complete
idéalement I'offre actuelle de sa marque Néovia. Par ailleurs, cette acquisition s’inscrit clairement en ligne avec
notre volonté de continuer a investir fortement dans l'innovation (construction en cours d’un centre d’innovation
mondiale en France). Elle illustre également la priorité donnée au développement d’une gamme de produits
toujours plus innovants et adaptés aux besoins évolutifs de nos clients. Notre objectif, en étroite collaboration avec
les équipes Pancosma, consiste désormais a multiplier les synergies entre nos deux entreprises et a créer un poéle
additifs intégré, efficace et dynamique. Plus largement, cette acquisition matérialise notre stratégie de construction
progressive d’un modéle économique plus équilibré en termes de revenus entre nos 5 activités : aliments complets,
firme-services et prémix, additifs, laboratoire d’analyses et santé animale. »

Daniel Kofel, Directeur General de Pancosma et un de ses actionnaires majeurs ajoute : « Cette acquisition
permetta a Pancosma de poursuivre et d’accélérer sa stratégie de développement a linternational tout en
s’appuyant sur le positionnement international et I'expertise mondiale d’InVivo et NSA en matiére de Recherche et
Développement. A titre personnel et au nom des équipes Pancosma, je suis trés heureux des actions que nous avons
menées a ce jour et nous sommes impatients d’ouvrir une nouvelle page de notre histoire avec InVivo NSA. Un
avenir qui plus que jamais impliquera de proposer a nos clients des solutions et des produits toujours plus innovants
et efficaces au niveau mondial.

Les éléments financiers ne sont pas rendus publics a ce stade. La transaction, sous réserve des conditions
habituelles, devrait étre finalisée avant la fin de I'année 2014.
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A propos d’ InVivo NSA

Le Groupe InVivo Nutrition et Santé Animales intervient dans 5 métiers principaux : aliments complets, firmes-services, additifs de
spécialités, laboratoires d’analyse et santé animale. || compte 5 500 collaborateurs répartis au sein de 19 pays et 65 sites de
production. Au cours de I'exercice 2012/2013, InVivo Nutrition et Santé Animales a réalisé un chiffre d’affaires de 1,3 milliard
d’euros.

A propos de Pancosma

Créé en 1947, Pancosma est un leader mondial dans le développement, la fabrication et la distribution d’additifs innovants dans le
monde entier.



